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2026年度 事業計画 

 〇中期計画2年目、竜門社創立140年等の周年対応を着実に行いつつ、「分断と共生」にフォーカ

スし、渋沢栄一の思想と事績を伝えるとともに、実社会で活用可能な情報資源として発信する。 

公 

１ 

研究企画 

グループ 

研究成果の出版 ・【140】フィランソロピーシリーズ第8巻の出版および出版記

念シンポジウムの実施 

・『論語と算盤』の英訳プロジェクト翻訳作業の遂行 

論語とそろばんセミナー ・「論語とそろばん」セミナー2027の開催 

・『論語と算盤』読書会第14期、第15期の開催 

協賛・助成・支援事業 ・経営史学会等、研究者、関係諸機関とのネットワークの強化 

公 

２ 

情報資源 

グループ 

社史・団体史および図像資料に関

する情報資源の開発・提供 
・2025年度に移転したWebサーバーにおける渋沢・実業史関

連データベースの拡充等 

・「渋沢社史データベース」「渋沢栄一関連会社名・団体名変遷

図」「社史にみる渋沢栄一」等の更新 

渋沢栄一関連資料の情報資源化 ・AI等の活用を視野に入れた渋沢関連情報資源の開発・提供 

・TEIや IIIFをベースとした「渋沢栄一ダイアリー」「渋沢栄

一フォトグラフ」活用検討会実施 

・デジタル版『渋沢栄一伝記資料』の拡充・運用(第58巻・英

訳綱文公開) 

・【140】『竜門雑誌』記事索引の公開、「論語と算盤オンライン」

活用発表 

渋沢栄一・実業史研究基盤の整備 ・図書/資料収集・整理・保存処置・デジタル化・公開等 

・財団機関リポジトリの一般公開・運用等 

・画像共用サーバー・リプレイス 

公 

３ 

史料館 

グループ 

常設展、企画展の実施 ・常設展：一部展示替え(「知る」、書画・書簡・収蔵品展) 

・企画展：【140】「竜門社 140 年」、「日米友情人形」、「渋沢史

料館の雛祭り」を開催 

教育普及活動の実施 ・「青淵忌」実施 

・重要文化財建築に関わるプログラムの定着 

・資料のデジタル公開準備 

館内の環境維持 

資料収集、整理、代替資料の作成 

・収蔵庫・書庫の除塵防黴、館内環境調査、資料燻蒸 

・渋沢栄一、建築に関わる資料・図書の収集・購入、寄贈への

対応、資料の複製制作、修復、保存容器の制作 

渋沢栄一関係や博物館活動の調

査研究活動 
・渋沢栄一に関わる人々のオーラルヒストリーの実施 

・展示活動のベースとなる調査研究の実施、『渋沢史料館 年

報』刊行、旧図録増刷 

・渋沢栄一没後100年に向けた準備 

総務 

グループ 

『青淵』の刊行 ・会員向け月刊誌として毎月刊行 

・編集方針(ルール)整備の検討開始 

会員総会の開催、支部講演会の支

援など 

・【140】会員総会の開催、支部講演会の支援 

・会員制度整備の検討開始 

他団体への協賛、後援、財団全体

の広報、英文WEBサイトなど 
・英訳グロッサリー整備 

・インスタグラムの試験的運用開始 

・WEBサイトリニューアル検討の開始 

・渋沢栄一賞、渋沢・クローデル賞、アジア・太平洋賞、 

Barry Art Museum主催「人形と外交(仮)」等の協賛等 

・組織アーカイブズの拡充 

(註)表中、「【140】」と付したものは竜門社140年に関わる事業を示している。 
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2026年度 正味財産増減計算予算 

（単位：千円） 

科    目 

2026年度 

公益目的事業会計 

法人 

会計 
合計 

公１ 公２ 公３ 共通 
公益目的 

事業費計 

Ⅰ 経常増減の部               

  1.経常収益               

 
 

 
 

(１) 財産運用収益 0 0 0 387,000 387,000 41,000 428,000 

 
 

(2) 会費収益 0 0 16,955 0 16,955 0 16,955 

 
 

(3) 事業収益 0 0 11,000 0 11,000 0 11,000 

 
 

(4) 寄付金・補助金収益 0 0 0 700 700 0 700 

 
 

(5) 雑収益 0 0 0 0 0 0 0 

    経常収益計 0 0 27,955 387,700 415,655 41,000 456,655 

  2.経常費用               

 
 

 
  給与 13,191 25,984 77,859 0 117,033 4,071 121,104 

 
 

 
  報酬 9,085 5,609 22,073 0 36,768 5,753 42,521 

 
 

 
  臨時雇賃金 598 6,435 5,478 0 12,511 0 12,511 

 
 

 
  派遣料 689 425 1,673 0 2,787 353 3,140 

 
 

 
  法定福利費 1,836 5,859 13,030 0 20,725 2,108 22,833 

 
 

 
  福利厚生費 352 867 2,823 0 4,043 502 4,545 

 
 

 
  水道光熱費 984 2,586 6,169 0 9,739 710 10,449 

 
 

 
  リース料 436 2,087 3,033 0 5,556 463 6,019 

 
 

 
  維持管理費 1,109 3,274 9,905 0 14,288 1,660 15,948 

 
 

 
  賃 貸 料 151 397 1,067 0 1,615 119 1,734 

 
 

 
  消耗品費 220 561 2,052 0 2,833 255 3,088 

 
 

 
  教育訓練費 52 34 6 0 92 4 95 
 

 

 
  通信運搬費 532 1,075 5,765 0 7,373 373 7,745 

 
 

 
  交 通 費 369 767 1,421 257 2,814 77 2,891 

 
 

 
  旅  費 266 281 3,270 128 3,945 25 3,970 

 
 

 
  広 報 費 507 314 10,999 137 11,956 25 11,981 

 
 

 
  会 議 費 1,822 154 1,521 128 3,626 2,444 6,070 

 
 

 
  渉 外 費 550 30 730 0 1,310 138 1,448 

 
 

 
  備 品 費 107 563 703 257 1,630 50 1,680 

 
 

 
  新聞図書費 3 7 12 0 22 5 28 

 
 

 
  修 繕 費 927 1,853 4,193 2,230 9,204 434 9,638 

 
 

 
  倉庫保管費 30 0 900 0 930 0 930 

 
 

 
  支払手数料 376 152 472 185 1,185 54 1,239 

 
 

 
  租税公課 0 0 0 0 0 1,513 1,513 

 
 

 
  支払利息 114 228 398 277 1,017 46 1,063 

 
 

 
  支払保険料 126 252 441 309 1,129 44 1,173 
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  諸 会 費 144 358 408 187 1,097 46 1,143 

 
 

 
  支払報酬 196 393 684 0 1,273 2,146 3,419 

 
 

 
  業務委託費 3,418 5,423 42,032 770 51,643 1,976 53,618 

 
 

 
  謝 礼 金 654 157 912 9 1,732 15 1,747 

 
 

 
  図書資料購入費 0 350 250 0 600 0 600 

 
 

 
  資料購入費 0 50 2,500 0 2,550 0 2,550 

 
 

 
  調査研究費 0 750 120 0 870 0 870 

 
 

 
  資料整備費 0 1,132 7,000 0 8,132 0 8,132 

 
 

 
  図書刊行費 1,000 0 17,000 0 18,000 0 18,000 

 
 

 
  販売物購入費 0 0 2,000 0 2,000 0 2,000 

 
 

 
  展示制作費 0 0 7,300 0 7,300 0 7,300 

 
 

 
  事業企画費 100 0 0 0 100 0 100 

 
 

 
  原 稿 料 0 35 5,000 0 5,035 0 5,035 

 
 

 
  補助・支援費 2,000 0 2,900 0 4,900 0 4,900 

 
 

 
  関連業費 0 0 700 0 700 0 700 

 
 

 
  助成金支出 0 0 0 0 0 0 0 

 
 

 
  PC関連費用 79 2,745 357 127 3,309 178 3,487 

 
 

 
  ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ制作費 0 3,650 2,500 0 6,150 0 6,150 

 
 

 
  Web ﾍﾟｰｼﾞ制作費 132 938 7,121 287 8,478 138 8,616 

 
 

 
  雑   費 0 0 0 0 0 40 40 

 
 

 
  賞与引当金 885 2,092 5,824 0 8,801 246 9,047 

 
 

 
  減価償却費 0 0 0 71,622 71,622 1,842 73,464 

 
 

 
  退職給付費用 893 2,357 5,942 0 9,192 254 9,446 

 
 

 
  役員退職慰労給付 736 454 1,791 0 2,981 380 3,361 

 
 

 
 経常費用計 44,669 80,677 288,337 76,910 490,593 28,488 519,081 

 
 

 
 評価損益等調整前当期計上増減額 -44,669 -80,677 -260,382 310,790 -74,938 12,512 -62,426 

 
 

 
 基本財産評価損益等 0 0 0 0 0 0 0 

 
 

 
 特定資産評価損益等 0 0 0 0 0 0 0 

 
 

 
 評価損益等計 0 0 0 0 0 0 0 

  3.当期経常増減額 -44,669 -80,677 -260,382 310,790 -74,938 12,512 -62,426 

 当期一般正味財産増減額 0 0 0 0 0 0 -62,426 

  一般正味財産期首残高 - - - - - - 18,470,836 

  一般正味財産期末残高 - - - - - - 18,408,410 

Ⅳ正味財産期末残高 - - - - - - 18,408,410 

 


