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2025年度 事業計画書 

 〇 栄一への関心の高まりをとらえ、栄一の思想とその現代的意義を多角的に発信する 

〇 ﾃｸﾉﾛｼﾞｰの発展を視野に入れたﾈｯﾄﾜｰｸの構築を進め、栄一の思想を次世代へつなぐ 

公 

１ 

研究企画 

ｸﾞﾙｰﾌ  ゚

研究成果の出版 ・ﾌｨﾗﾝｿﾛﾋﾟｰｼﾘｰｽﾞ 8巻の出版及び出版記念ｼﾝﾎﾟｼﾞｳﾑの実施 

・『論語と算盤』英訳（翻訳作業、翻訳文章の推敲及び検討） 

論語とそろばんｾﾐﾅ  ー ・「論語とそろばん」ｾﾐﾅｰ 2026の開催 

・『論語と算盤』読書会第14期の開催 

協賛・助成・支援事業 ・経営史学会（Japanese Research in Business Historyの刊行） 

公 

２ 

情報資源 

ｸﾞﾙｰﾌ  ゚

社史関連情報資源の開発・

提供 

・「渋沢社史ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ」「渋沢栄一関連会社名・団体名変遷図」等

の更新 

・「社史に見る渋沢栄一」（仮題）執筆・公開開始（総G協働） 

図像資料の収集・情報資源

化 

・渋沢関連絵葉書ｺﾚｸｼｮﾝ公開準備 

渋沢栄一関連資料の情報

資源化 

・ﾃﾞｼﾞﾀﾙ版『渋沢栄一伝記資料』の運用 

・拡充（英訳綱文・第58巻の公開準備） 

・「論語と算盤ｵﾝﾗｲﾝ」拡充（出典記事の追加公開等） 

渋沢栄一・実業史研究基盤

の整備 

・図書/資料の収集・整理・保存処置・ﾃﾞｼﾞﾀﾙ化等 

・財団機関ﾘﾎﾟｼﾞﾄﾘの一般公開、運用等 

・ｳｪﾌﾞｻｰﾊﾞｰ移転（ｾｷｭﾘﾃｨ対策） 

公 
３ 

史料館 

ｸﾞﾙｰﾌ  ゚

常設展、企画展の実施 ・常設展：様々な姿の栄一を伝え続けるため、一部展示替え 

・企画展：「青淵文庫100周年展」(2025年) 

・今後の企画展の準備：「竜門社140年」(2026年)「日米友情人

形100年」、「渋沢栄一と杉浦譲」(2027年)など 

教育普及活動の実施 ・社会教育施設として栄一を紹介する博物館運営（学習支援 出

張授業、出張講座） 

・渋沢栄一命日記念事業 「青淵忌」の実施 

・資料の貸出しなどでのﾃﾞｼﾞﾀﾙ対応、ﾜｰｸｼｮｯﾌﾟのｷｯﾄ開発 

館内の環境維持 

資料収集、整理、代替資料

の作成 

・収蔵庫・書庫の除塵防黴、館内環境調査、資料燻蒸 

・渋沢栄一、建築に関わる資料・図書の収集・購入、寄贈への対

応 

・資料の複製制作、修復、保存容器の制作 

渋沢栄一関係や博物館活

動の調査研究活動 

・渋沢栄一に関わる人々のｵｰﾗﾙﾋｽﾄﾘｰの実施 

・展示活動のﾍﾞｰｽとなる調査研究の実施、『年報』『渋沢研究』等

の刊行 

総務 

ｸﾞﾙｰﾌ  ゚

『青淵』の刊行 ・毎月1日発行（3,000部/月） 

会員総会の開催、支部講演

会の支援など 

・竜門社会員総会 

・支部講演会（深谷支部・海匝支部・野田支部等予定） 

他団体への協賛、後援、財

団全体の広報、英文WEB

ｻｲﾄなど 

・特別展「愛と公益 渋沢栄一の目指した世界」巡回展等の実施

（情G・史G協働） 

・英訳ｸﾞﾛｯｻﾘｰを整備（研G・情G・史G協働） 

・渋沢栄一賞、渋沢ｸﾛｰﾃﾞﾙ賞、ｱｼﾞｱ太平洋賞等の協賛 
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2025年度 正味財産増減計算予算 

（単位：千円） 

科    目 

2025年度 

公益目的事業会計 

法人

会計 
合計 

公 １ 公２ 公3 共通 

公益 

目的 

事業費

計 

 

Ⅰ 経常増減の部                

  1.経常収益                

 
 

 
 (１) 財産運用収益 0 0 0 344,945 344,945 34,379 379,324  

 
 (2) 会費収益 0 0 18,000 0 18,000 0 18,000  

 
 (3) 事業収益 0 0 16,600 0 16,600 0 16,600  

 
 (4) 寄付金・補助金収益 0 0 0 1,000 1,000 0 1,000  

 
 (5) 雑収益 0 0 0 0 0 0 0  

    経常収益計 0 0 34,600 345,945 380,545 34,379 414,924  

  2.経常費用                

 
 

 
  給与 13,443 25,300 80,115 0 118,858 4,515 123,373  

 
 

 
  報酬 6,049 3,735 14,696 0 24,480 5,399 29,880  

 
 

 
  法定福利費 1,934 6,388 13,584 0 21,906 2,304 24,210  

 
 

 
  福利厚生費 350 774 2,714 0 3,839 427 4,265  

 
 

 
  水道光熱費 946 2,445 5,804 0 9,196 763 9,958  

 
 

 
  リース料 421 1,063 3,259 0 4,743 446 5,188  

 
 

 
  維持管理費 1,192 3,489 8,668 0 13,349 2,032 15,381  

 
 

 
  賃 貸 料 153 396 940 0 1,489 135 1,624  

 
 

 
  臨時雇賃金 387 6,212 6,809 0 13,408 0 13,408  

 
 

 
  消耗品費 251 222 1,454 0 1,927 214 2,141  

 
 

 
  教育訓練費 52 63 5 0 120 3 124  

 
 

 
  通信運搬費 876 742 5,857 0 7,474 380 7,855  

 
 

 
  交 通 費 415 526 1,034 0 1,975 33 2,008  

 
 

 
  旅  費 422 992 424 0 1,837 0 1,837  

 
 

 
  広 報 費 640 379 14,053 219 15,291 0 15,291  

 
 

 
  会 議 費 2,122 54 787 0 2,963 1,595 4,558  

 
 

 
  渉 外 費 400 30 520 0 950 400 1,350  

 
 

 
  備 品 費 74 939 490 214 1,718 233 1,950  

 
 

 
  新聞図書費 2 4 8 0 15 3 18  

 
 

 
  修 繕 費 645 1,290 3,008 1,553 6,497 302 6,799  

 
 

 
  倉庫保管費 30 0 900 0 930 0 930  

 
 

 
  支払手数料 330 60 310 74 775 35 809  

 
 

 
  租税公課 0 0 0 0 0 48 48  

 
 

 
  支払利息 69 137 240 169 615 24 639  

 
 

 
  支払保険料 122 283 425 298 1,128 42 1,171  
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  諸 会 費 133 337 222 161 853 40 892  

 
 

 
  支払報酬 174 488 605 0 1,267 2,077 3,343  

 
 

 
  業務委託費 3,598 4,897 35,832 0 44,327 1,826 46,152  

 
 

 
  謝 礼 金 1,132 64 682 80 1,958 133 2,091  

 
 

 
  図書資料購入費 400 500 250 0 1,150 0 1,150  

 
 

 
  資料購入費 0 50 2,400 0 2,450 0 2,450  

 
 

 
  調査研究費 0 750 760 0 1,510 0 1,510  

 
 

 
  資料整備費 0 1,502 7,500 0 9,002 0 9,002  

 
 

 
  図書刊行費 1,000 0 12,500 0 13,500 0 13,500  

 
 

 
  販売物購入費 0 0 3,000 0 3,000 0 3,000  

 
 

 
  展示制作費 0 0 4,600 0 4,600 0 4,600  

 
 

 
  事業企画費 100 0 0 0 100 0 100  

 
 

 
  原 稿 料 0 140 5,000 0 5,140 0 5,140  

 
 

 
  補助・支援費 2,000 0 3,000 0 5,000 0 5,000  

 
 

 
  関連業費 0 0 200 0 200 0 200  

 
 

 
  助成金支出 0 0 0 0 0 0 0  

 
 

 
  PC関連費用 63 9,846 359 127 10,395 179 10,574  

 
 

 
  ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ制作費 0 2,760 300 0 3,060 0 3,060  

 
 

 
  Webﾍﾟー ｼﾞ制作費 170 2,640 3,696 328 6,834 158 6,991  

 
 

 
  雑   費 0 0 0 0 0 0 0  

 
 

 
  賞与引当金 824 1,952 5,088 0 7,864 235 8,099  

 
 

 
  減価償却費 0 0 0 75,108 75,108 1,842 76,950  

 
 

 
  退職給付費用 574 1,484 3,528 0 5,586 173 5,759  

 
 

 
  役員退職慰労給付 648 400 1,578 0 2,626 335 2,961  

 
 

 
 経常費用計 42,140 83,335 257,205 78,331 461,011 26,330 487,341  

 
 

 
 評価損益等調整前当期計上増減額 -42,140 -83,335 -222,605 267,614 -80,466 8,049 -72,417  

 
 

 
 基本財産評価損益等 0 0 0 0 0 0 0  

 
 

 
 特定資産評価損益等 0 0 0 0 0 0 0  

 
 

 
 評価損益等計 0 0 0 0 0 0 0  

  3.当期経常増減額 -42,140 -83,335 -222,605 267,614 -80,466 8,049 -72,417  

 当期一般正味財産増減額 0 0 0 0 0 0 -72,417  

  一般正味財産期首残高 - -   - - - 18,373,201  

  一般正味財産期末残高 - -   - - - 18,300,784  

Ⅳ正味財産期末残高 - -   - - - 18,300,784  

 

 


